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  מסקנות
  

  תגובה  מסקנות  מס'
  

לביצוע עבודות חשמל ברשת המאור  229/2013מכרז   90
אי צ. ממ2013באפריל  4העירונית פורסם ביום 

הביקורת עולה כי קיימת שונות רבה בין ההצעות 
חיר שהוגשו למכרז. כמו כן עולה כי על אף המ

הפערים בשיעורי ההנחות בין הקבלנים השונים 
שנגשו למכרז זה, ואף ביחס בין ההצעות של אותם 

קבלנים במכרז זה לעומת מכרז הקודם שפורסם 
בנושא, האגף לא המליץ לוועדת המכרזים להזמין 
את המציעים שנתנו  את שיעורי ההנחה הגבוהים 

שימוע ומתן הסברים לפערי המחירים ביותר ל
האמורים. לדעת הביקורת, קיומם שלן פערי מחיר 

כאמור יש בהם כדי להביע על בעיתיות בתמחור 
המכרז וביצוע המכרז בפועל בתעריפים המוצעים על 

  ידי הספקים.

הצעות קרובות  רוב הקבלנים הגישו
מרות ששיעור ההנחה ל ,אחת לשנייה

ודדים נתנו רק קבלנים ב ,היה גבוה
ממוצע ההנחות במכרז  .שונות הצעות

עם סטיית  20% - הצעות היה כ 13עם 
, חמשת הזוכים במכרז 7% - תקן של כ

עם  26.5% - עמדו על ממוצע של כ
  חצי אחוז.  - סטטית תקן של כ

  
יש לפעול בצורה מושכלת שעמדתנו 

רק  ןעל זכות טיעוולהמליץ לוועדה 
  . במקרים חריגים

  
   

יפו אינו כולל התייחסות - ריית תל אביבימכרז עי  91
מפורשת ומפורטות, לגבי אופי תמחור המוצרים לגבי 

עבודות תאורת חוץ שחלקן היחסי במכרז הינו 
מהותי, והאם מדובר במחיר כולל ("קומפלט") או 

מחיר רק של גוף התאורה עצמו, זאת בניגוד 
ומ.  למכרזים של גופים אחרים כדוגמת עיריית ח.נ.י 

בהם צוין במפורש כי מדובר במחירים הכוללים ש. 
  אביזרים ("מחיר קומפלט").

ישיבות של צוות  3מכרזי האגף עוברים 
תקציבים, השרות המשפטי החשבות, ה
  מכרזים.הו
  

פרטו" לאורך במכרז מצוינות כמויות "
שנתיים ה'קודמות למכרז כדי לספק 

למשתתפי המכרז מידע בהיר ככל 
  האפשר. 

  
חיר הוא "קומפלט" צוין בסעיפים שהמ

  זה בכתב הכמויות. 
  

יחד עם זאת לקחנו את הנושא לתשומת 
צוינו  12/2016לבנו ובמכרז החדש 

עובדות אלו במפורש גם בכתב הכמויות 
  וגם בפרק של שיטת התמחור. 

   
המפרט המיוחד, נספח ב' למסמכי המכרז, נוסח   92

 לדעת הביקורת, באופן מורכב מחד ומעורפל מאידך,
כאשר הוא כולל הסברים וסעיפים חסרי משמעות 

טכנית כלשהי, זאת ללא מטרה מוגדרת ושלא לצורך 
כלשהו. כך שקיים קושי משמעותי בהבנת דרישות 

העירייה מהקבלנים. קושי זה יכול וישליך על ההליך 
  המרכזי ופתיחת המכרז למשתתפים חדשים.

ישיבות של צוות  3מכרזי האגף עוברים 
קציבים, השרות המשפטי החשבות, הת
  ., ללא שהתקבלה הערה על כךוהמכרזים

  
לגבי הנושאים הטכניים נושאים אלו 

  מיועדים להבנת בעלי מקצוע. 
  

האגף במכרז הבא ינסה לפשט ככל 
  הניתן את הדרישות הטכניות במכרז. 
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קיימת אי התאמה בין דרכי המדידה בנוגע לחישוב   93

פרט הטכני עלות מתקני החשמל, המפורטים במ
דרכי  במכרז ובמפרט הכללי הבינמשרדי, לבין

המדידה לפיהם מוגשים ומשולמים חשבונות 
מהממצאים עולה כי בחלק מהחשבונות   הקבלנים.

שהוגשו על ידי חלק מהקבלנים, העירייה נדרשה 
, לשלם בנפרד עבור פריטים ועבודות נוספות שבוצעו

ת גוף אשר היו אמורים להיות חלק אינטרגאלי מעלו
התאורה. באותם המקרים, מותר לציין כי הדבר 

הוביל כמובן לייקור העלויות לעירייה ולכך ששיעור 
ההנחה שניתן לעירייה בפועל היה נמוך משמעותית 

מהשיעור שהציעו אותם קבלנים במכרז (במקרים 
מסוימים הסכום הסופי בו חויבה העירייה היה אף 

  .גבוה מהאומדן שקבעה העירייה במכרז)

המפרט הבין משרדי משמש ככלי עזר 
 - ריית תל אביביבלבד לבניית המכרז. לע

  יפו קיים מפרט פרטי משלה. 
  

טרם פירסום המכרז נבדקו מחירי 
אגף התקציבים לפי המכרז על ידי 

" אל מול מחירי סעיפים שעלו ב"פרטו
ריית חיפה ומשכ"ל ובמרבית המקרים יע

  מחירנו זולים יותר. 
  

א שמחירי המכרז שיטת המכרז הי
מפוצלים. מחיר קומפלט לא מבטיח 

  אוטומטית מחיר זול יותר. 
  

בשיטה הנקוטה על ידנו אנו מבטיחים 
. כמו כן, לא הוכח גם איכות וגם מחיר

יש שהעלויות לעירייה הן יותר גבוהות (
זה גם אורך חיים וטיב לקחת בחשבון 

  המוצר). 
במכרז עולה כי התשלום בפועל  ממצאי הביקורת  94

העירייה הינו מפוצל. דהיינו, תשלום עבור גוף 
התאורה ללא אביזרים הנלווים ותשלום בנפרד עבור 

האביזרים. זאת, למרות שמסמכי המכרז לא ניתן 
ללמוד על שיטת התמחור המפוצל. כמו כן, הפיצול 

הינו בניגוד לדרכי המדידה במפרט הכללי של 
אורה כולל המכרז. בהם נקבע כי התשלום עבור גוף ת

  כל המרכיבים והעבודה הנדרשים עד להפעלתו.את 
לדעת הביקורת, האמור עלול להוות כשל להליך 

המרכזי, כך נוצר מצב בו מגיש הצעה שלא עבד בעבר 
עם העירייה, ולא מודע לכך שהמחיר אותו הוא 

מתבקש להציע אינו עבור מוצר "קומפלט", אלא 
ר למעשה פיצול של המוצר למרכיבים (דבר שמייק

את המחיר הכולל), ייתן שיעור הנחה נמוך 
משמעותית, ביחס לקבלן אחר שמודע לכך שההצעה 
אינה עבור מוצר "קומפלט", ועל כן סיכויי הזכייה 

במכרז של זה, האחרון גבוהים יותר. יתר על כן, 
לא ייגשו  יתכן מצב בו ספקים פוטנציאלים למכרז
המחירים למכרז לאור כתב הכמויות המופיע בו ו

  בצידו.

שיטת המכרז מוסברת לקבלנים בסיור 
קבלנים והעובדה היא שרוב הצעות 
  הקבלנים המכרז זה קרובות מאוד 

 אחוזים בודדים. בניהן הוא של  והפערים
  

יחד עם זאת בכדי לשפר את הוודאות 
שיטת התמחור  12/2016במכרז החדש 

  מוסברת במסמכי המכרז באופן בולט. 

טים שנדגמו על ידי קרת עולה כי בפרויממצאי הביקו  95
בפועל בגין המוצר  ביקורת התשלום לקבלניםה

הסופי היה גבוה יותר, מהמחיר שהוגדר למוצר 
"קומפלט" (ללא פיצול), בהתאם למחירי הגופים 

"קומפלט" במכרז עיריית ח.נ.י ומש. הדבר נבע מכך 
שהתשלום על אביזרים ועבודה פוצל למספר סעיפים 

כולל היה יקר יותר. לגעת הביקורת, שסכומם ה
פיצול העבודה למספר רכיבים הינו בניגוד לאופני 

שנקבעו במסמכי המכרז  הסטנדרטיםהמדידה 
ובמפרט הכללי ולכן קיימת חשיבות רבה לציון הדבר 

וספציפי במסגרת מסמכי המכרז. כמו  באופן מפורש
כן, התשלום המפוצל לקבלנים, עבור 

  לעיל.  92ראה התייחסות לסעיף 
  

כי בהשואה של סה"כ עליות  ,יש לציין
הפרויקט, על כל מרכיביו, מחירי עיריית 

תל אביב יפו זולים ביחס לחלופות 
  שנבדקו. 
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רו במכרז כמוצרי "קומפלט", מוצרים/עבודות שהוגד
יקר את מחירם, כאשר במקרים מסוימים הסכום 

  היה גבוה מאומדן העירייה.

  
  
  
  
  

ערכה הביקורת בין המחיר הסופי של מהשוואה ש  96
גופי התאורה במכרז המחלקה (לאחר הוספת כל 

האביזרים) לבים מחירי הגופים "קומפלט" במכרז 
עיריית ח, נתיבי ישראל ובמ.ש, (על פי נתונים 

שנמסרו לביקורת מהמחלקה), נמצא כי המחיר 
הסופי במכרז העירייה גבוה מהעלות הסופית במכרז 

  .עיריית ח. ומ.ש

דגמים  2-3נבחנו רק בבדיקת המבקרת 
הקיימים במכרז.  160של פנסים מתוך 

לא הייתה התייחסות למחיר לפי 
ה רק לפי מספר חשבונות ל, א"פרטו"

שנעשתה  "פרטו"ת אבודדים. בהשוו
הנוכחי שמחירי לפני פרסום המכרז 

  עיריית ת"א זולים יותר. 
  

בדו"ח הביקורת אין שום התייחסות 
 עלות הפרויקטסה"כ להשוואה של 

שכולל גם עמודים, צביעתם, יסודות 
. בהם וכו , כבלים, צינורותחפירה

  . מאחרים  רבה יותר זוליםמחירנו ה
  

בין מחירי כמו כן, אין זה נכון להשוות 
שכח  עיריית ת"א למחירי נתיבי ישראל, 
הקניה שלה גדול משמעותית מכח 

רמת והקניה של העירייה מחד 
ע הפרויקט נמוכה המורכבות בביצו

  .עירבתוך הביצוע בבהרבה מהמורכבות 
במרביתם המוחלט של הפרויקטים, המחלקה קובעת   97

מראש את סוג ודגם גוף התאורה שעל הקבלן 
להשתמש בו, כאשר לקבלן אין יכולת השפעה על סוג 
ודגם גוף התאורה ועל מחירו. מהאמור לעיל עולה כי 

ל אפשרות להציע כ פקטו, לא קיימת בפני הקבלן- דה
מוצרים שווה ערך ועליו לפעול בהתאם להנחיות 

המחלקה, בכל הקשור לסוג ודגם גוף התאורה. לגעת 
הביקורת , ההסבר שנתקבל מהמחלקה, כי המגבלה 

בבחירת סוג ודגם גוף התאורה נובעת מניסיון 
מקצועי של המחלקה וכן משיקולים סביבתיים 

המחלקה,  אינם בשליטת 0ותכנוניים, אשר בחלק
אלא על פי הנחיות אדריכל/מהנדס הפרויקט, אינו 

עיר ולכן על סביר ביחס לכל הפרויקטים ברחבי ה
המחלקה לשקול כל פרויקט לגופו ובמקרים בהם 

הדבר אפשרי יש להשאיר בידי הקבלן את האפשרות 
לבחור מבין מספר גופי תאורה ולנהל מו"מ להפחתת 

  המחיר מול הספקים/יבואנים.

זו אינה מקובלת, מדובר במכרז  קביעה
מסגרת ומשכך הדגמים נקבעים מראש 

בהתאם בחינת הוועדה המקצועית 
באגף, יחד עם זאת קיים תהליך סדור 

וברור לאישור שווה ערך, כפי שציינו 
באוזני הביקורת לא הועלו בפנינו 

  מוצרים שווי ערך לאורך חיי המכרז. 

יתר לקבלנים ממצאי הביקורת מצביעים על תשלומי   98
  בגין סעיפים שונים במכרז, כך לדוגמא:

תשלום לקבלנים עבור "צוות מורשה אבטחת  .א
להסכם קובע כי  29.3תנועה" , זאת למרות שסעיף 

באחריות הקבלן:"להציב באתר העבודות על חשבונו, 
תיאום שילוט ותימרור עפ"י הנחיות מחלקת ת

הביצוע ההנדסי, המשטרה או כל גורם רשמי אחר" 
לנספח ב'  1(ההדגשה אינה במקור), בנוסף, סעיף 

העוסק בתיאור העבודות במפרט הטכני הקובע 
"על הקבלן לקחת בחשבון בקביעת מפורטות כי: 

תשלומים אלו שולמו כחלק מהעבודה 
כתשלומי יתר. סעיפים אלו קיימים ולא 

במכרז, מכוון שהקבלן נדרש לספק ציוד 
זה ע"פ דרישת המנהל בנוסף למצוין 

  בחוזה. 
  

, 12/2016נושא זה טופל במכרז החדש 
כך שקיימת כיום בהירות לגבי הציוד 

הנדרש לאספקה ע"י הקבלן והתשלום 
   בגינו.
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לבטיחות ... סידורים הקשורים לקבלן מחיריו
שהוא עובד כגון:  , מכל מקוםהעבודה והתנועה

שמירה וכו' תמרורים מהבהבים,  שילוט, גידור,
חיות המשטרה והעירייה תיאום פתיחה בהתאם להנ

, מדרכות, שבילים וכו' עם מחלקת וסגירת כבישים
 דרכים ולפעול בהתאם לדרישות מחלקת הדרכים"

 (ההדגשה אינה במקור).
התשלום לקבלנים עבור "פינוי פסולת למקום   .ב

להסכם  78.2שפך מאושר..." זאת למרות שסעיף 
כל הסעיפים, ללא יוצא מהכלל, כולל קובע כי: "ב

המחיר סילוק הריסות עודפי אדמה או פסולת 
 בנין...".

תשלום לקבלנים בגין פירוק והחזרת ציוד ישן,  .ג
לפירוט העבודות במסמכי  8.18למרות שסעיף זאת 

המכרז קובע כי: "במחירי היחידות להחלפת ציוד 
ואביזרים כלול פירוק הציוד והאביזרים הישנים 

  דת הצורך".במי

  

פקודות העבודה אינן מכילות פירוט מפורט ומלא של   99
העבודות שבוצעו, לרבות חריגים ותוספות  סוגי

שנדרשו במקרה הצורך. העדר פירוט מונע הלכה 
למעשה, בקרה ומעקב אחר חיובי קבלנים ובחינה כי 
כלל החיובים המוצגים בחשבונות הקבלנים, מסגרת 

אכן עבודות נוספות  תשלומים מיוחדים,
  הוזמנו/אושרו על ידי המחלקה.

דעתנו פקודות עבודה הן ברורות ל
ומספקות. על העבודות מבוצע פיקוח של 

עובדי האגף והחשבונות נבדקים 
בקפידה. אין שוני גדול בין פקודות 

עבודה וחשבון הסופי. רוב העבודות 
מסתיימות בתשלום נמוך יותר מאומדן 

  הפק"ע. 
  

ההמלצה  יחד עם זאת אנו מקבלים את
  ונפעל לפירוט מפורט ומלא ככל הניתן. 

מהנדס החשמל מסר לביקורת כי בשנתיים   100
האחרונות הבשילה טכנולוגיה חדשה ומובילה 

) . לטכנולוגיה זו יתרונות LEDה"דיודות פולטות" ( ׂ 
רבים ומשמעותיים על טכנולוגית נורות פריקה כגון 

ה "מטל הלייד", ולפי דעתו היא עתידה להחליפ
  בעתיד הקרוב ביותר.

עיריית תל אביב היא המובילה בארץ 
התקבלה לאחרונה בנושא חקר הלדים. 

החלטה שכל הפרויקטים שיבוצעו בשנת 
 ובעתיד יבוצעו רק עם פנסי לד 2017

זאת שאושרו ע"י הצוות המקצועי. 
  ירדו וקיימת בשוק לאחר שהמחירים

 יכדאיות כלכלית וכן הנושא הבטיחות
ר עמדו בסטנדרטים מוצהאיכות ו

   שהעירייה הציבה לעצמה. 
ממשקי העבודה בין המחלקה לבין מחלקת רכש  101

ולוגיסטיקה בעירייה לוקה בחסר. לא קיימת 
מידע בין המחלקה לבין אגף  אינטרקציה והחלפת

רכש ולוגיסטיקה, בכל הקשור לרכש עמודי תאורה 
למאי. נוצר מצב בו המחלקה שהינה הגורם המקצועי 

הסופי של המוצרים  חום התאורה, ומהווה הצרכןבת
הנרכשים, אינה שותפה כלל בהליך המכרז לביצוע 

  רכש למלאי המחלקה.

אנו מקבלים את ההמלצה ונמסד תהליך 
  עבודה משותף עם אגף הרכש. 

המחלקה לא פועלת לפי מדדים ונהלי עבודה לקביעת   102
המבוצעים  אופן חלוקת הפרויקטים בין פרויקטים

צוע ל ידי המחלקה לבין פרויקטים המוצאים לביע
  לקבלנים חיצוניים.

  מסקנה זו.  עםאין אנו מסכימים 
  

פרויקטים מבוצעים אך ורק ע"י קבלנים 
 ואילו תחזוקה שבר ע"י עובדי המחלקה. 

פעילות האחזקה / תיקון הדרשת 
אמצעים שאינם בידי המחלקה (כגון: 

  מחפרון) מבוצעים אף הם ע"י קבלן. 
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  אגף דרכים ומאור
  מחלקת מאור

הביקורת תמהה כיצד לא נערכה בדיקה כלכלית על   103
ידי המחלקה לבחינת כדאיות ביצוע הפרויקט באופן 

פנימי אל מול הוצאתו לקבלן חיצוני בהתחשב 
בתעריפי הרכש במכרזים השונים (תעריפי הקבלנים 

כוללים גם את ביצוע העבודה) סוג התעריף 
(קומפלט/מפוצל) ועלויות כח האדם בהם נושאת 

  המחלקה לצורך ביצוע העבודה.

  102ראה תגובה לסעיף 

כפי שעולה מתגובת המחלקה, סוגיית החלפת גופי   104
גבוה" בגופי  התאורה הקיימים מסוג "נתרן לחץ

התאורה מסוג "מטל הלייד" או מעבר לטכנולוגיה 
, נדונה בימים אלו החדשה , ה"דיודות פולטות אור"
הל מינהל בת"ש בוועדת היגוי בראשותו של סגן מנ

ובהשתתפות אדריכל העיר, נציג אגף תקציבים, נציג 
השירות  המשפטי, מנהל אגף דרכים ומאור, מנהל 

  מחלקת המאור ובליווי יועצת חיצונית וטרם הוכרע. 
הביקורת מציינת כי למרות הדיון הקיים, המחלקה 
פועלת באופן שוטף להחלפת הגופים הקיימים בגופי 

לייד" בנימוק של אור לבן". תאורה מסוג "מטל ה
כפי שנמסר לביקורת על ידי מהנדס החשמל קיימת 

סבירות גבוה כי יהיה צורך מטעמי אמינות וייעול 
להחליף את גופי התאורה החדשים בתוך שנים 

מעטות. לדעת הביקורת אין מקום להמשיך ולבצע 
החלפה של תאורה קיימת ומתפקדת עד לקבלת 

  יגוי.ההמלצותיה של ועדת 

 "דיימטל הל"החלפת נורות הנל"ג ל
נעשתה במסגרת הרצון לשפר את 

של תושבי שכונות  ןתחושת הביטחו
הדרום ובהתאם להנחיות הנהלת 

העירייה לאחר שהוצגו משמעויות 
  כלכליות ותחזוקתיות. 

  
 עד לאחרונה היו סוגיות כבדות משקל

של ובטיחותיות של בעיות רפואיות 
יות כדאלא הייתה תאורת לד וכן 

  .להחלפה כלכלית
  

בחינה קודמת של פנסי לד שנעשתה 
שנים, עלה כי אין  7 - בעירייה לפני כ

  תקנת פנסי לד. הכדאיות כלכלית ב
  

לאחרונה הסתיימה ועדת הבחינה 
בנושא. התחלנו ביישום החלטותיה 

  ובשימוש תאורת הלד בנורות לד. 
  

  
  
  
  
  
  

  המלצות
  

  תגובה  המלצות  מס'
  

המליץ לוועדת מכרזים לזמן לשימוע את האגף יקפיד ל  105
הספקים שהצעותיהן אינן סבירות בהתחשב עם מחירי האומדן 

  העירוני.

  ההמלצה מקובלת

באחריות מנהל אגף דרכים ומאור ומנהל המחלקה, לפעול כך   106
שבמסגרת המכרז החדש יוגדרו באופן ברור מלא ומפורט 

האם מדובר אופני המדידה לפריטים/עבודות, לרבות הבהרה 
במחיר "קומפלט" למוצר או במחיר מוצר שאינו כולל רכיבים 
מסוימים ו/או עלויות התקנה. אישור התשלום לקבלנים יעשה 

  בהתאם לשינויים שבוצעו במכרז.

במכרז ההמלצה יושמה 
124/2016  

על מנהל אגף דרכים ומאור בשיתוף מנהל המחלקה, לפעול   107
ות נספחיו, כך שיהיה נהיר, לבחינת נוסח המכרז שיופץ, לרב

ברור ומקצועי, ויימנע מבים של לקונות/אי הסכמות קבלנים 
ביחס למכרז, עקב ניסוחים חסרים/לא ברורים/כפולים כפי 

  שקיימים במכרז התקף היום.

 ההמלצה יושמה חלקית 
תיושם . 124/2017במכרז 

  במכרזים הבאים. 

בכל מבוצע באופן שוטף רי באחריות הנהלת האגף לבצע השוואה בין מחי  108
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האביזרים/עבודות במכרז העירייה לבין מכרזים אחרים של 
רשויות ציבוריות נוספות העוסקים בתחומים מקבילים 
ומשיקים לאלו המבוצעים באגף, על מנת לדייק במחירי 

האומדן העירוני, ובהגדרות ובמפרטים הנדרשים. במסגרת 
ההשוואה יש לבחון אופן המדידה בכל מכרז, ואת המחיר 

וצר, לרבות האביזרים הנלווים במקביל יש לפעול כך הסופי למ
שהליך המכרז יאפשר שוויון הזדמנויות לכל הקבלנים 

  הניגשים למכרז. 

המכרזים הקודמים ויבוצע גם 
  בעתידים

באחריות המחלקה לבחון החשבונות המוגשים על ידי   109
בגין עבודות הקבלנים באופן מלא. אין לאשר תוספות תשלום 

שהגדרתן כלולה במפורש בסעיפי המכרז ועל הקבלן לבצען 
  כחלק ממחיר הבסיס.

ויבדק כל חשבון נבדק 
מקובלת הערת בקפדנות. 

הביקורת על תיעוד מלא בגין 
  עבודות מיותרות. 

בכל מקרה בו נדרשת תוספת בגין עבודות מיוחדות/תוספות   110
מחלקה לפעול שאינן כלולות בסעיפי המכרז, באחריות ה

לתיעוד מלא של כמות/היקף/וסוג העבודות הנדרשות במסגרת 
פקודות העבודה, טרם מסירתה לקבלן, כך שתתאפשר בקרה 

  בשלב אישור התשלום לקבלן.

  ההמלצה מקובלת

הביקורת ממליצה לפעול לתיאום והסדרת ממשקי העבודה בין   111
המחלקה לבין אגף רכש ולוגיסטיקה במקביל מומלץ כי 
המחלקה תהיה מעורבת בהליכי המכרז לרכש אביזרים 

  לתאורת רחוב שעורך אגף רכש ולוגיסטיקה.

  ההמלצה מקובלת 

באחריות הנהלת האגף לקבוע בנוהל מסודר מדדים והנחיות   112
  להקצאת הפרויקטים לפרויקטים שיבוצעו 

" in house על ידי המחלקה לבין פרויקטים שיועברו לביצוע "
  ים חיצוניים.על ידי קבלנ

פרויקטים מבוצעים ע"י 
קבלנים. עובדי עירייה 

  מבצעים תחזוקה בלבד. 

  
  

הביקורת ממליצה כי המחלקה בשיתוף עם אגף תקציבים   113
תבצע בחינה כלכלית בכל הקשור לביצוע עבודות על ידי 

הבדיקה  מחלקה אל מול הוצאתם לקבלנים חיוניים במסגרת
פרויקט (יש להשוות עלויות של יש לבחון עלות הרכש לביצוע ה

מוצר מלא על כל רכיביו בשני המכרזים השונים), הרכב חיוב 
בגין עבודה על ידי הקבלנים, עלויות כח האדם העוסק בביצוע 

  הפרויקטים בהם נושאת המחלקה.

עובדי העירייה אינם מבצעים 
עבודות פיתוח, אלא אחזקה 

  בלבד. 
  

אין להם את הכלים והציוד 
. לכן ההשואה הנדרש לכך

  והבדיקה אינן ישימות.
על וועדת ההיגוי העירונית להכריע בהקדם האם כדי להחליף   114

את התאורה הקיימת כיום ברחובות העיר בתאורה המיוצרת 
)LEDדיודות פולטות אור" (בטכנולוגיה חדשה של " ׂ   

במקומות המיועדים להחלפה, או להפסיק בינתיים את החלפת 
ד לקבלת החלטתה הסופית של הועדה התאורה כאמור, ע

בנושא. שכן, כפי שנמסר לביקורת על ידי מהנדס החשמל, 
נראה כי כבר כיום קיימת עדיפות כלכלית לשימוש בטכנולוגית 

" " LED .במקרים בהם מתוכננת החלפה של תאורה קיימת  
לדעת הביקורת ראוי איפוא כי למעט במקרים של תיקון 

אורה קיימת ומתפקדת עד תקלות, תוקפא החלפה של ת
  לקבלת המלצותיה של ועד ההיגוי.

שכל  ועדת ההיגוי החליטה
הפרויקטים שיבוצעו בשנת 

להתקנת תאורה  ובעתיד 2017
חדשה ויוחלפו ויותקנו רק 

. זאת לאחר שהתקבלו פנסי לד
מחירים סבירים של פנסים, 

התקבלו בדקות מעבדה 
לבטיחות המוצר ורמת איכות 

  טובה. 

  
  
  
  
  




